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Паспорт комплекта контрольно-оценочных средств

Общие положения  
Комплект контрольно-оценочных средств предназначен для проверки результатов освоения вида деятельности (ВД) профессионального модуля ПМ.02 Участие в организации работы структурного подразделения и составляющих его профессиональных и общих компетенций, программы подготовки специалистов среднего звена (ППССЗ) по специальности 15.02.08 Технология машиностроения.
Формой аттестации по профессиональному модулю является экзамен (квалификационный). Итогом экзамена является однозначное решение: «вид профессиональной деятельности освоен/не освоен».

Форма проведения экзамена  выполнение кейс - заданий и анализ материалов портфолио.

1 Формы контроля и оценивания элементов профессионального модуля

Таблица 1 - Состав профессионального модуля

	Элемент
профессионального
модуля
	Форма контроля и оценивания

	
	Промежуточная
аттестация
	Текущий контроль

	МДК.02.01 Планирование и организация работы 

структурного подразделения
	Дифференцированный зачет
	Наблюдение  и контроль выполнения практических занятий, самостоятельной работы.

Тестирование.

Контрольные работы. Наблюдение и контроль выполнения заданий на производственной практике

	ПП. 02 Производственная практика 
	Дифференцированный зачет
	


2 Результаты освоения профессионального модуля, подлежащие проверке
В результате аттестации по профессиональному модулю комплексная проверка профессиональных и общих компетенций профессионального модуля осуществляется в форме оценки качества выполнения заданий на экзамене квалификационном и оценки материалов портфолио:

Таблица 2 - Результаты освоения ПМ.02 Участие в организации работы структурного подразделения
	Код
	Наименование результата обучения

	ПК 2.1.
	Участвовать в планировании и организации работы структурного подразделения.

	ПК 2.2.
	Участвовать в руководстве работой структурного подразделения.

	ПК 2.3.
	Участвовать в анализе процесса и результатов деятельности подразделения.

	OK 1.
	Понимать сущность и социальную значимость своей будущей профессии, проявлять к ней устойчивый интерес

	OK 2.
	Организовывать собственную деятельность, определять методы и способы выполнения профессиональных задач, оценивать их эффективность и качество

	ОКЗ.
	Решать проблемы, оценивать риски и принимать решения в нестандартных ситуациях.

	OK 4.
	Осуществлять поиск, анализ и оценку информации, необходимой для постановки и решения профессиональных задач, профессионального и личностного развития

	OK 5.
	Использовать информационно-коммуникационные технологии в профессиональной деятельности

	OK 6.
	Работать в коллективе и в команде, обеспечивать её сплочение, эффективно общаться с коллегами, руководством, потребителями

	OK 7.
	Ставить цели, мотивировать деятельность подчиненных, организовывать и контролировать их работу с принятием на себя ответственности за результат выполнения задании

	OK 8.
	Самостоятельно определять задачи профессионального и личностного развития, заниматься самообразованием, осознанно планировать повышение квалификации

	OK 9.
	Быть готовым к смене технологий в профессиональной деятельности


Основные требования к портфолио:

Требования к структуре и оформлению портфолио:

Обязательно наличие всего перечня материалов, входящих в состав  обязательной части портфолио. Специальных требований к оформлению нет. Все материалы на каждого студента собираются в папку с файлами и на титульном листе указывается ФИО студента, код учебной группы, название ПМ.

Состав и тематика отчетов по практическим работам по ПМ. 02 , входящих в состав портфолио приведен в таблице 3
Таблица 3
	Код  МДК
	Темы  практических занятий
	ПК, ОК 

	МДК 02.01 Организация работы структурного подразделения
	1.
Расчет численности персонала структурного подразделения

2.
Построение организационной структуры подразделения

3.
Расчет потребного количества оборудования и показателей его использования

4.
Планирование производственной программы структурного подразделения

5.
Расчет производственной мощности и загрузки оборудования

6.
Планирование фонда заработной платы структурного подразделения

7.
Расчет параметров поточных линий

8.
Расчет размера производственной партии и периодичности её запуска. Построение календарных планов

9.
Определение длительности производственного цикла

10.
Расчет плановой сметы расходов на содержание и эксплуатацию оборудования

11.
Экономическое обоснование и выбор оптимального варианта технологического процесса

12.
Нормирование потребности предприятия в отдельных видах материально-технических средств

13.
Методы управления трудовым коллективом структурного подразделения

14.
Принятие управленческих решений

15.
Делегирование полномочий

16.
Инструменты эффективного управления

17.
Принятие управленческих решений при планировании организационно-технического уровня производства (анализ ситуаций)

18.
Анализ мотивации структурного подразделения. Разработка системы мотивации

19.
Методы управления трудовым коллективом структурного подразделения

20.
Принятие управленческих решений

21.
Оценка эффективности. Система показателей эффективности подразделения.

22.
Выявление резервов повышения эффективности.

23.
Анализ экономических результатов деятельности подразделения

24.
Анализ рациональности технологических процессов и организации труда в структурном подразделении

25.
Анализ причин брака при изготовлении изделий

26.
Оценка и факторный анализ показателей прибыли и рентабельности

27.
Расчет технико-экономических показателей деятельности структурного подразделения

28.
Оценка экономической эффективности деятельности подразделения
	ПК 2.1

ПК 2.2

ПК 2.3

ОК 1-

ОК 9


Оценивание освоение ПК и ОК на основе анализа материалов портфолио производится в соответствии с критериями, представленными в пакете экзаменатора.
II Текущий контроль и оценка результатов обучения УД

Спецификация

письменной контрольной работы 

по МДК.02.01 Планирование и организация работы 

структурного подразделения

1 Назначение письменной контрольной работы – оценить уровень подготовки студентов по УД по всему материалу с целью текущей проверки знаний и умений.

2 Содержание письменной контрольной работы определяется в соответствии с рабочей программой УД  и содержанием тем. 

3 Принципы отбора содержания письменной контрольной работы:

ориентация на требования к результатам освоения всего материала представленным в рабочей программе УД: 

уметь:

- рационально организовывать рабочие места, участвовать в расстановке кадров, обеспечивать их предметами и средствами труда;

- рассчитывать показатели, характеризующие эффективность организации основного и вспомогательного оборудования;

- принимать и реализовывать управленческие решения;

- мотивировать работников на решение производственных задач;

- управлять конфликтными ситуациями, стрессами и рисками;

- составлять документацию по управлению качеством продукции;

- рассчитывать экологический риск и оценивать ущерб окружающей среде;

- заполнять типовую документацию по оценке персонала, анализировать и оценивать качество персонала;

- проводить диагностику трудовой мотивации и формулировать набор методов стимулирования персонала;

знать:

- особенности менеджмента в области профессиональной деятельности;

- принципы, формы и методы организации производственного и технологического процессов;

- принципы делового общения в коллективе;

- методы и нормативные правовые акты по управлению качеством продукции;

- понятия, цели, задачи, методы и приемы организации и порядка проведения экоаудита;

- общие принципы управления персоналом;

- цели и принципы политики в области стимулирования труда персонала.
Структура письменной контрольной работы
4.1 Письменная контрольная работа включает 2 варианта заданий, каждый из которых состоит из обязательной и дополнительной части: обязательная часть содержит -тестовые задания, дополнительная часть – 1 задача.

4.2 Задания дифференцируются по уровню сложности. Обязательная часть включает задания, составляющие необходимый и достаточный минимум усвоения знаний и умений в соответствии с рабочей программы УД. Дополнительная часть включает задание более высокого уровня сложности.

4.3 Задания письменной контрольной работы предлагаются в традиционной форме.

4.4 Варианты письменной контрольной работы равноценны по трудности, одинаковы по структуре, параллельны по расположению заданий: под одним и тем же порядковым номером во всех вариантах письменной проверочной работы находится задание, проверяющее один и тот же элемент содержания темы.

5 Система оценивания отдельных заданий и письменной контрольной работы в целом

5.1 Каждое задание контрольной работы в традиционной форме оценивается по 5-тибалльной шкале:

«5» (отлично) – за глубокое и полное овладение содержанием учебного материала, в котором студент свободно и уверенно ориентируется; научно-понятийным аппаратом; за умение практически применять теоретические знания, качественно выполнять все виды практических работ, высказывать и обосновывать свои суждения. Оценка «5» (отлично) предполагает грамотное и логичное изложение ответа (в устной или письменной форме) на практико-ориентированные вопросы; обоснование собственного высказывания с точки зрения известных теоретических положений.
«4» (хорошо) – если студент полно освоил учебный материал, владеет научно-понятийным аппаратом, ориентируется в изученном материале, осознанно применяет теоретические знания на практике, грамотно излагает ответ (в устной или письменной форме), но содержание и форма ответа имеют отдельные неточности.
«3» (удовлетворительно) – если студент обнаруживает знание и понимание основных положений учебного материала, но излагает его неполно, непоследовательно, допускает неточности в определении понятий, в применении теоретических знаний при ответе на практико-ориентированные вопросы; не умеет доказательно обосновать собственные суждения.
«2» (неудовлетворительно) – если студент имеет разрозненные, бессистемные знания по междисциплинарным курсам, допускает ошибки в определении базовых понятий, искажает их смысл; не может практически применять теоретические знания.

5.2
Итоговая оценка за контрольную работу определяется как средний балл по всем заданиям (вопросам).

6 Время выполнения письменной контрольной работы

На выполнение письменной контрольной работы отводится 90 минут. Среднее время выполнения одного задания обязательной и дополнительной части – 20 минуты. 

Контрольная работа №1

Вариант 1.

Вопрос 1.
Валовая продукция промышленного предприятия это:

1.
готовая продукция основного производства, которая сдана на склад для продажи потребителю

2.
услуги промышленного характера, предназначенные к отпуску на сторону

3.
продукция, отправленная покупателю и оплаченная им

4.
товарная продукция и изменение остатков незавершенного производства

Вопрос 2. Что такое хронометраж?


1.
метод изучения затрат времени с помощью фиксации и замеров продолжительности выполняемых действий

2.
измеряют все без исключения затраты времени исполнителя за определенный период работы.

3.
получение сведений о составе и величине затрат рабочего времени путем проведения серии внезапных, коротких и нерегулярных наблюдений,

Вопрос 3. Производственная структура включает следующие элементы:

1.
жилищно-коммунальное хозяйство, основное производство;

2.
рабочие места, участки, цехи; 

3.
культурно-бытовые объекты, участки.

4.
состав и соподчиненность звеньев управления

Вопрос 4. Смета плановых ремонтных работ включает:


1.
Сумму общих затрат на годовой объем ремонтных работ;

2.
Сумму прямых затрат на ремонт;

3.
Сумму косвенных затрат на ремонт.

Вопрос 5. Типы производства


1.
индивидуальное, мелкосерийное;

2.
крупносерийное, смешанное;

3.
единичное, серийное, массовое

4.
поточное, непоточное

Вопрос 6. Производственная мощность это:


1.
задание по выпуску основной продукции на год

2.
максимально возможный годовой выпуск продукции при полном использовании оборудования и производственных площадей

3.
годовой выпуск продукции

4.
трудоемкость годового выпуска продукции

Вопрос 7. Списочный состав работников предприятия включает:


1.
Численность сотрудников, явившихся на работу;

2.
Среднюю численность работников за год;

3.
Все категории постоянных, сезонных и временных работников, принятых на срок не менее 5 дней.

Вопрос 8. Дежурный электрик 5 разряда отработал за месяц на стройке 175 часов. Часовая тарифная ставка электрика 5 разряда 200 рублей. Размер премии 20% тарифного заработка за обеспечение безаварийной работы электрооборудования. Каков заработок электрика за месяц?


1.
52500 руб

2.
30000 руб

3.
42000 руб.

4.
25000 руб.

Вопрос 9. Какие подразделения машиностроительного предприятия относятся к основным заготовительным подразделениям?


1.
Сборочные цехи

2.
литейные, кузнечные цехи, цехи пластмасс, и.т.д.

3.
токарные, фрезерные цехи

Вопрос 10. Правильная организация рабочего места обеспечивает:


1.
Только рациональные движения работающих;

2.
Только сокращение до минимума затрат рабочего времени

3.
Рациональные движения работающего и сокращение затрат рабочего времени.

Вопрос 11. Долгосрочный план предполагает:

1.
Определение плана производства по подробной номенклатуре, планирование численности работающих, прибыли;

2.
Определяет общую стратегию предприятия;

3.
Определяет план производства по утвержденной номенклатуре.

Вопрос 12. Повышению эффективности работы складского хозяйства могут способствовать:


1.
Снижение себестоимости продукции

2.
Повышение уровня автоматизации складов;

3.
Упрощение конструкции продукции

Вопрос 13. Рентабельность   производственных   фондов определяется:

1.
отношением балансовой прибыли к объему реализованной продукции;

2.
отношением прибыли от реализации к выручке от реализации;

3.
отношением   балансовой   прибыли   к   средней стоимости имущества предприятия;

4.
отношением прибыли к средней стоимости основных фондов и материальных оборотных средств.

Вопрос 14. Что выражают нормы времени?

1.
Количество рабочих мест, закрепленных за одним рабочим;

2.
Необходимые затраты рабочего времени на изготовление единицы продукции

3.
Количество работников для выполнения заданного объема работ

Вопрос 15. Оптовая отпускная цена изделия 820 рублей. Полная себестоимость 412 рублей. За год выпускается 5000 штук изделий. Определить годовую прибыль промышленного предприятия.

1.
2040 тыс. руб.

2.
408 руб.

3.
4100 тыс. руб.

4.
3000 тыс. руб.

Вопрос 16. Авторитарный стиль управления заключается в следующем:

1.
решение принимает сам руководитель лично  

2.
решение принимается коллегиально, когда руководитель советуется с подчиненными, совместно приходят к единому мнению 

3.
руководитель то же самое решение поручает принять самим подчиненным

Вопрос 17. Манера общения руководителя при демократическом стиле управления
1.
Держит дистанцию, необщителен

2.
Дозировано товарищеская, открыт и доступен

3.
Отношение полного доверия

Вопрос 18. Технико-экономическое планирование предполагает:


1.
Разработку планов на  квартал, месяц, декаду, сутки, смену;

2.
Планирование производства и реализации продукции;

3.
Сочетание краткосрочного, среднесрочного, долгосрочного планирования.

Вопрос 19. Организационная структура управления предполагает:


1.
Состав и соподчиненность звеньев управления

2.
Планирование численности рабочих

3.
Управление производственными процессами в организации

Вопрос 20. Оперативное время – это:


1.
Время, затраченное на обслуживание рабочего места;

2.
Время, затрачиваемое на подготовку рабочего места к выполнению производственного задания;

3.
Используемое на выполнение основной работы

Вопрос 21. Группировка затрат отдельно по видам изделий называется… 

1.
калькуляцией себестоимости

2.
структурой цены

3.
сметой затрат на производства

4.
общепроизводственная себестоимость

Вопрос 22. Какие подразделения предприятия относятся к общезаводским?
1.
Инструментальные цехи;

2.
Цеховые кладовые

3.
Заточные и ремонтные отделения в цехах

Вопрос 23. Для регистрации данных фотографии рабочего времени используют:


1.
Наблюдательный лист;

2.
Оценочную ведомость;

3.
Маршрутную карту.

Вопрос 24. Розничная цена включает:


1.
Себестоимость полную, прибыль плановую, НДС, наценку торговую;

2.
Себестоимость полную, прибыль плановую

3.
Себестоимость полную, прибыль плановую, НДС, акцизный налог

4.
Затраты на производство и реализацию продукции

Вопрос 25. Назначение классификации по калькуляционным статьям расходов:

1.
определение цены за заготовку деталей, узлов;

2.
исчисление прямых и косвенных расходов;

3.
расчет себестоимости конкретного вида продукции;

4.
составление сметы затрат на производство.

Вопрос 26. Процесс определения минимальной, но достаточной (для нормального протекания производственного процесса) величины оборотных средств на предприятии – это:


1.
прогнозирование


2.
нормирование

3.
идеализирование



4.
планирование

Вопрос 27. Внутреннее энергоснабжение заключается в том, что:


1.
осуществляется закупка энергии у специализированных поставщиков и посредников энергоснабжения

2.
предприятие обеспечивает себя энергией от собственных установок и станций;

3.
электроэнергию предприятие получает от территориальных сетей, а сжатый воздух – от собственных генерирующих установок и станций

Вопрос 28. Составлением годового плана занимаются:


1.
Отделы снабжения и сбыта;

2.
Экономические службы предприятия;

3.
Технологические службы предприятия.

Вопрос 29. Сдельная расценка отражает:

1.
оплата за 1 час работы

2.
оплата труда работника за 1 изделие

3.
количество выпущенных изделий

4.
трудоемкость изготовления продукции

Вопрос 30. Коэффициент сменности показывает:


1.
режим работы предприятия

2.
количество полных смен, отработанных оборудованием за сутки

3.
количество полных смен, отработанных работниками

4.
степень эффективности использования оборудования по времени

Вариант 2.

Вопрос 1. Остаточная стоимость объекта основных средств отражает... 

1
стоимость объектов основных средств, ещё не перенесенную на готовый продукт

2
рыночную стоимость объекта основных средств на данный момент времени


3
стоимость объекта основных средств, перенесённую на стоимость произведённой продукции

4
затраты на приобретение основных средств

Вопрос 2. Первоначальная стоимость оборудования 111000 руб. Норма амортизации 7%. Определить годовую сумму амортизационных отчислений


1.
8000 руб.

2.
7770 руб.

3.
5000 руб.

4.
1110 руб.

Вопрос 3. Амортизация основных фондов - это


1.
износ основных фондов;

2.
процесс перенесения стоимости основных фондов на себестоимость изготовляемой продукции;

3.
восстановление основных фондов;

4.
расходы на содержание основных фондов.

Вопрос 4. Показатель фондоотдачи рассчитывается путем деления… 

1
средней величины основных фондов на объем продукции


2
средней величины основных фондов на среднесписочную численность персонала

3
объема продукции на среднюю величину основных фондов

4
объема продукции на среднесписочную численность персонала

Вопрос 5. Коэффициент оборачиваемости оборотных средств показывает:


1.
стоимость оборотных фондов на 1 рубль выпущенной продукции

2.
количество оборотов, совершаемых оборотными средствами за период

3.
сколько оборотных средств потребуется, чтобы произвести продукции на 1 рубль

4.
экономию от высвобождения оборотных средств

Вопрос 6. Количество человеко-часов, затраченных на выпуск единицы продукции, называется … 

1.
трудоемкостью

2.
выработкой

3.
производительностью труда

4.
комплексной выработкой

Вопрос 7. При сдельной системе оплаты труда, тарифный фонд заработной платы определяется … 

1.
тарифной ставкой, отработанным работниками временем и премиальными

2.
сдельной расценкой и тарифной ставкой

3.
сдельной расценкой и отработанным работниками временем

4.
. сдельной расценкой и объемом выполненных работ

Вопрос 8. К переменным расходам относятся такие статьи затрат, как...


1.
сырье

2.
электроэнергия

3.
арендная плата

4.
заработная плата бухгалтера

Вопрос 9. Назначение классификации затрат на производство по экономическим   элементам затрат

1.
расчет себестоимости единицы конкретного вида продукции;

2.
основание для составления сметы затрат на производство;

3.
исчисление затрат на материалы;

4.
определение затрат на заработную плату;

5.
установление цены изделия

Вопрос 10. Сумма расходов на содержание и эксплуатацию оборудования за месяц составляет 3560 руб. Фонд заработной платы основных производственных рабочих за месяц 55000 рублей. Заработная плата основных рабочих, включаемая в стоимость одного изделия 7,8 рублей. Определить, какая сумма расходов на содержание и эксплуатацию оборудования будет включена в себестоимость единицы продукции?
1.
6,1 рублей
2.
7,6 рублей

3.
5,05 рублей

4.
8,4 рублей

Вопрос 11. Прибыль от реализации продукции составила 100 тыс. руб. Прочие доходы составили 50 тыс. руб., прочие расходы - 40 тыс. руб. Балансовая прибыль (до налогообложения) составила ___ тыс. руб. 


1.
110 тыс. руб.

2.
190 тыс. руб.

3.
10 тыс. руб.

4.
90 тыс. руб.

Вопрос 12. Основой для расчета оптовой цены предприятия является _______ себестоимость продукции. 

1.
производственная


2.
полная

3.
общехозяйственная


4.
технологическая

Вопрос 13. Объем продаж, при котором фирма покрывает все постоянные и переменные затраты, не имея прибыли определяет … 


1.
валовой доход

2.
чистую прибыль

3.
точку безубыточности


4.
расширенное воспроизводство


Вопрос 14. Под понятием «прибыль от реализации продукции» подразумеваются:

1.
выручка, полученная от реализации продукции;

2.
денежное выражение стоимости товаров;

3.
разность между объемом реализованной продукции в стоимостном выражении (без НДС и акциза) и ее себестоимостью;

4.
чистый доход предприятия;

Вопрос 15. Понятие «балансовая прибыль предприятия» содержит:

1.
выручку, полученную от реализации продукции;

2.
денежное выражение стоимости товаров;

3.
разность между объемом реализованной продукции в стоимостном выражении и ее себестоимостью;

4.
прибыль от реализации продукции, результат от прочей реализации, доходы от внереализационных операций (по ценным бумагам, долевому участию в других предприятиях), расходы и убытки от внереализационных операций;

Вопрос 16. Полная себестоимость включает затраты:

1.
на производство и реализацию продукции

2.
цеха на выполнение технологических операций;

3.
предприятия на производство данного вида продукции;

4.
цеха на управление производством 

Вопрос 17. Производительность труда это:


1.
затраты рабочего времени на изготовление единицы продукции

2.
количество продукции, изготовленное одним работающим за единицу времени

3.
годовой объем выпуска продукции

4.
трудоемкость годового выпуска продукции

Вопрос 18. Производственная мощность это

1.
максимально возможный выпуск продукции;

2.
выработка продукции на одного работника

3.
минимально возможный выпуск продукции


Вопрос 19. Основное назначение энергетического хозяйства предприятия


1.
выбор средств технологического оснащения для техпроцесса

2.
повышение уровня автоматизации производства

3.
бесперебойное снабжение производства всеми видами энергии

Вопрос 20. Какой документ заводится на каждый типоразмер инструмента, хранимого на центральном инструментальном складе?


1.
накладная

2.
акт приема-передачи

3.
учетная карта

Вопрос 21. Профилактический подход  в организации ремонтного хозяйства нацелен на:
1.
проведение планово-предупредительного ремонта оборудования;

2.
своевременное обеспечение рабочих мест инструментом

3.
углубление специализации производства

Вопрос 22. Что определяет производственная программа предприятия?

1.
План  производительности труда работников

2.
план прибыли

3.
необходимый объем производства продукции в плановом периоде, соответствующий плану продаж;

Вопрос 23. К рабочей документации по организации труда электромонтеров относят:.
1.
календарный график плановых осмотров, сменно-часовой график и карта организации труда дежурного электромонтера;

2.
технологические карты;

3.
электрические схемы

Вопрос 24. SWOT-анализ предполагает:.


1.
определение сильных и слабых сторон предприятия;

2.
определение сильных и слабых сторон предприятия, а также возможностей и угроз;

3.
выявление политических, экономических, социальных и технологических аспектов внешней среды.

Вопрос 25. Экономическую информацию можно считать достоверной, если она:


1.
Не искажает истинного положения дел;

2.
Сохраняет свою актуальность на тот момент, когда становится доступной для использования;

3.
Представляет ценность; является полезной.

Вопрос 26. Краткосрочное планирование охватывает период времени:


1.
2-3 года;

2.
5 лет;

3.
1 год.

Вопрос 27. Внутренняя среда предприятия определяет:

1.
Технические и организационные условия работы предприятия;

2.
Взаимоотношения предприятия с клиентами, конкурентами;

3.
Технологические факторы косвенного воздействия.

Вопрос 28. Регламентированные перерывы в работе включают:


1.
Перерывы на отдых, установленные приказом, инструкцией, и.т.д.

2.
Потери рабочего времени по разрешению администрации;

3.
Организационные неполадки в обслуживании рабочих мест.

Вопрос 29. Рабочее время включает:


1.
Время работы и время перерывов;

2.
Только время работы;

3.
Оперативное время.

Вопрос 30. Трудовые движения не рациональны, если они совершаются:


1.
Одновременно, симметрично;

2.
Совершаются прямолинейно;

3.
Совершаются по дугам, соответствующим сочленениям тела.

Контрольная работа №2.

Вариант 1.

 Задание 1. Выберите правильный вариант ответа

1. Показатель рентабельности продаж характеризует отношение:

а) прибыли от продаж к издержкам обращения;

б) прибыли от продаж к товарообороту;

в) прибыли от продаж к основным фондам;

г) прибыли от продаж к активам по балансу.

2. Ускорение оборачиваемости оборотных средств влечет за собой:

а) высвобождение денежных средств;

б) замораживание денежных средств;

в) замедление оборачиваемости.

3. Рост фондовооруженности должен сопровождаться ростом:

а) фондоемкости;

б) производительности труда;

в) количества основных фондов;

г) объема товарооборота.

4. Что из перечисленного входит в состав оборотных средств?

а) весоизмерительное оборудование;

б) транспортные средства;

в) вычислительная техника;

г) запасы товаров, материалов, топлива.

5. Фактическими доходами от реализации торговой организации считают:

а) разницу между ценой реализации  товаров и покупной их стоимостью;

б) выручку, сданную инкассатору в конце рабочего дня;

в) валовые доходы, отраженные в бухгалтерском балансе организации;

г) валовые доходы, отраженные в бизнес-плане организации.

6. Что из перечисленного не является принципом распределения прибыли?

а) прибыль, полученная предприятием, распределяется между государством и организацией;

б) прибыль для государства поступает в соответствующие бюджеты в виде налогов и сборов, ставки которых не могут быть произвольно изменены;

в) прибыль, оставшаяся в распоряжении организации, не должна снижать его заинтересованности в росте объема продаж и улучшении результатов хозяйственной и финансовой деятельности;

г) прибыль, оставшаяся в распоряжении организации, распределяется по его рассмотрению, без учета каких-либо приоритетов.

7. Часть издержек, которая зависит от объема оказанных услуг, – это:
а) прямые издержки;

б) косвенные издержки;

в) условно-постоянные издержки; 

г) условно-переменные издержки.

8. Этот показатель показывает, какова общая отдача от использования

каждого рубля, вложенного в основные фонды:

а) фондоотдача;

б) фондоемкость;

в) рентабельность;

г) прибыль.

9. Основные средства – это: 

а) натурально-вещественная форма основных фондов;

б) денежная форма основных фондов; 

в) сохраняемая форма основных фондов.

10. Эффективность использования оборотных средств характеризуют:

а) фондовооруженность, фондоемкость;

б) рентабельность продаж, фондоотдача;

в) коэффициент оборачиваемости, фондоемкость;

г) продолжительность одного оборота, коэффициент оборачиваемости, коэффициент закрепления оборотных средств.

11. Текущую ликвидность характеризует:

a) соотношение оборотных активов и краткосрочных обязательств;

б) соотношение активов и обязательств;

в) соотношение собственного оборотного капитала с общей суммой оборотного капитала.

12. Уровень общей финансовой независимости рассчитывается как отношение:

a) источников собственных средств ко всем источникам средств;

б) источников собственных оборотных средств к оборотным активам;

в) источников заемных средств к собственным средствам.

13. Эффективность использования ОПФ характеризуют:

а) рентабельность, прибыль, фондоотдача;

б) фондоотдача, фондовооруженность;

в) коэффициент сменности, фондоотдача, фондоемкость;

г) производительность труда, рентабельность;

Вопрос 2. Решить задачу
1.  Норматив оборотных средств предприятия — 3500 тыс. руб., план реализации продукции — 21 000 тыс. руб.

Определить:

1) коэффициент оборачиваемости оборотных средств;

2) длительность одного оборота;

Вариант 2.

Задание 1. Выберите правильный вариант ответа

1.
Какой показатель рентабельности дает более точную и равную сравнительную оценку торговой деятельности двух отраслей товарного обращения при равном товарообороте и разной чистой прибыли?

а) рентабельность продаж;

б) рентабельность издержек обращения;

в) рентабельность основных фондов;

г) рентабельность товарных запасов.

2 . Какие будут запасы на конец периода, если запасы на начало периода 60 тыс. руб., поступление товаров 600 тыс. руб., реализация товаров 550 тыс. руб., потери товаров 10 тыс. руб.?

а) 100 тыс. руб.;

б) 70 тыс. руб.;

в) 60 тыс. руб.;

г) 120 тыс. руб.

3.
Для характеристики структуры розничной цены рассчитываются:

а) суммы ценообразующих элементов;

б) удельные веса ценообразующих элементов;

в) величина розничной цены;

г) нет правильного ответа.

4.
Формула определения средней суммы оборотных средств:

а) ∑ОбСн + ∑ОбСк;

б) ∑ОбСн - ∑ОбСк;

в) (∑ОбСн + ∑ОбСк) : 2;

г) (∑ОбСн - ∑ОбСк) : 2.

5.
Что характеризует уровень дохода от реализации торговой организации?

а) долю цены торговой услуги в цене товара;

б) долю валового дохода в общем объеме доходов предприятия;

в) прирост валового дохода при изменении товарооборота на единицу.

6.
Как рост величины краткосрочных заемных средств при прочих равных условиях влияет на значение коэффициента ликвидности:

a) снижает значения коэффициентов;

б) может приводить как к повышению, так и к понижению коэффициентов ликвидности;

в) повышает значения коэффициентов;

г) не оказывает никакого влияния.

7.
Ускорение оборачиваемости оборотных средств влечет за собой:
а) высвобождение денежных средств;

б) замораживание денежных средств;

в) замедление оборачиваемости.

8.
Показателем, характеризующим эффективность использования основных фондов, является:

а) стоимость основных фондов на конец периода;

б) среднегодовая стоимость основных фондов; 

в) фондоотдача;

г) выработка 1 работника.

9. Какое из определений наиболее точно характеризует понятие «издержки обращения»?

а) выраженные в стоимостном измерении затраты, связанные с доведением и реализацией товаров населению;

б) стоимость реализованных товаров;

в) экономические отношения по поводу распределения и реализации вновь связанной стоимости;

г) нет правильных ответов.

10.  Какие показатели не участвуют в оценке экономической эффективности?

а) себестоимость единицы товара;
б) объем продаж;
в) стоимость основных фондов; 

д) сумма оборотных средств.

11. Период времени от закупки товаров до их реализации и получения выручки, называется:

а) процессом оборота оборотных средств;

б) коэффициент оборачиваемости;

в) длительность оборота оборотных средств;

г) кругооборотом оборотных средств.

12. Какой показатель рентабельности дает равную сравнительную оценку деятельности товарного обращения и других систем:

а) рентабельность активов;

б) рентабельность продаж;

в) уровень инвестиций в оборотный капитал;

г) уровень прибыли к издержкам обращения.

13. Показатель, характеризующий финансовую независимость организации:

a) чистая прибыль;

б) коэффициент текущей ликвидности;

в) коэффициент концентрации собственного капитала.

Задание 2.

В отчетном  году оборотные средства предприятия составили 1400 тыс. руб. Удельный вес материалов в общей сумме оборотных средств - 25%. В будущем году планируется снизить расход материала на одно изделие на 15%. Определите, какова будет величина оборотных средств в следующем году с учетом сокращения норм расхода материала.
Вариант 3.

Задание 1. Выберите правильный вариант ответа

1. Какой показатель характеризует эффект (результат) деятельности предприятия:

а) увеличение численности производственного персонала;
б) увеличения объема продукции;
в) увеличение основных производственных фондов; 

д) увеличение прибыли.

2. Прибыль (убыток) организации – это:

а) конечный финансовый результат от всех видов деятельности;

б) доход от всех видов деятельности;

в) финансовый результат коммерческой деятельности;

г) выручка от реализации товаров, работ и услуг.

3. Степень эффективности использования собственных ресурсов предприятия показывает:

а) прибыль;
б) рентабельность;
в) бухгалтерский баланс; 

д) бухгалтерский учет.

4. К переменным расходам относят:

а) материальные затраты;

б) расходы по реализации продукции;

в) амортизационные отчисления;

г) заработная плата производственного персонала.

5. При эффективном использовании основных средств числовое значение фондоотдачи:

а) не изменяется;

б) снижается;

в) растет;

г) зависит от объема продаж. 

6. Из компонентов оборотных активов выберите наиболее ликвидный:

a) товарные запасы;

б) краткосрочные финансовые вложения;

в) дебиторская задолженность.

7. В чём вещественно воплощены основные средства:

а) в человеческих ресурсах;

б) в уставном капитале организации;

в) в средствах труда;

г) в товарных ресурсах.

8.Что не относится к оборотным фондам?

а) денежные средства;

б) товарные запасы;

в) упаковочный материал;

г) кассовые аппараты.

7. 9. Формула определения средней суммы основных средств:

а) ∑ОСн + ∑ОСк;

б) ∑ОСн - ∑ОСк;

в) (∑ОСн + ∑ОСк) : 2;

г) (∑ОСн - ∑ОСк) : 2.

10. Норматив оборотных средств – это: 

а) минимально допустимая потребность в оборотных средствах; 
б) максимальная потребность в оборотных средствах; 
в) средняя потребность в оборотных средствах;

г) потребность в денежных средствах. 

11. Какие позиции характеризуют коэффициент оборачиваемости оборотных средств?

а) объем реализованного товара в расчете на 1 руб. оборотных фондов;

б) количество оборотов оборотных средств за соответствующий период;

в) продолжительность одного оборота оборотных средств;

г) эффективность использования оборотных средств.

12. Амортизация основных фондов - это:

а) износ основных фондов;

б) восстановление фондов;

в) показатель эффективности использования фондов;

г) процесс перенесения стоимости основных фондов на себестоимость 
реализуемых товаров.

13. Минимизация какого показателя ведет к росту рентабельности?

а) минимизация объема продаж;
б) минимизация цены;
в) минимизация прибыли; 

д) минимизация себестоимости.

Задание 2. Решить задачу.

В 1 квартале года предприятие реализовало 5000 изделий по цене 80 руб. за единицу, что покрывало расходы предприятия, но не дало прибыли. Общие постоянные расходы составляют 70000 руб., удельные переменные - 600 руб. Во 2 квартале изготовлено и реализовано 6000 изделий. В 3 квартале планируется увеличить прибыль на 10% по сравнению со 2 кварталом. Сколько должно быть дополнительно реализовано продукции, чтобы увеличить прибыль на 10%?
   4.  Требования  к дифференцированному  зачету  по  производственной практике
       Дифференцированный зачет по производственной практике выставляется на основании данных аттестационного листа (характеристики профессиональной деятельности обучающегося/студента на практике) с указанием видов работ, выполненных обучающимся во время практики, их объема, качества выполнения в соответствии с технологией и (или) требованиями организации, в которой проходила практика.
Уровень подготовки студентов при проведении практики оценивается решением - зачтено/не зачтено.  
4.1. Форма аттестационного листа
(характеристика профессиональной деятельности обучающегося/студента во время производственной практики)
	АТТЕСТАЦИОННЫЙ ЛИСТ ПО ИТОГАМ прохождения
   ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ПРАКТИКи


	

	Студент        курса  группы                           специальности СПО  

15.02.08 Технология машиностроения

	
успешно прошел производственную  практику по профессиональному модулю 
ПМ. 02 Организация  производственной деятельности структурного подразделения 

	МДК.02.01 Организация работы структурного подразделения

	(наименование междисциплинарного курса)
в объеме          часа 

	в период   с   «___»  ________  20___ г.      по        «    »  ___________20__ г.  

	

	Виды и качество выполнения работ в период прохождения учебной практики обучающимся:

	№
	Наименования ПК и ОК
	Вид работы
	Оценка Выполнен (удовл., хор. отл.) /не выполнен (неудовл.) 
	Подпись руководителя практики

	1
	ПК 2.1…     ПК 2.3

	Участие в планировании работы структурного подразделения;
	
	

	2
	
	Участие в организации работы структурного подразделения;
	
	

	3
	
	Участие в управлении работой структурного подразделения; 
	
	

	4
	
	Анализ процесса работы структурного подразделения;
	
	

	5
	
	Анализ результатов деятельности структурного подразделения. 
	
	

	6
	
	Изучение планирования на предприятии: стратегическое, текущее, оперативное
	
	

	7
	
	Планирование производственных показателей предприятия и его структурных подразделений
	
	

	8
	
	Знакомство с механизмом и системой управления предприятием и структурными подразделениями
	
	

	9
	
	Изучение организационной работы службы по управлению персоналом.
	
	

	10
	
	Учет и отчетность на предприятии. Формы отчетности, контрольные показатели.
	
	

	Качество выполнения работы в соответствии с технологией и требованиями организации, в которой проходила производственная практика

	

	

	Руководитель практики от колледжа 
________________________         Левыкина  М.А., преподаватель профессионального цикла

	

	Специалист предприятия (организации) по работе с образовательными учреждениями

__________________   _____________________________________________________________



	                  


      «___»  ________  20___  г.



5 Структура контрольно-оценочных средств для экзамена

(квалификационного)

Студент допускается к экзамену при условии наличия положительных оценок за элементы модуля (МДК и практики). Итогом экзамена является однозначное решение: «Вид профессиональной деятельности освоен / не освоен».

I ПАСПОРТ

 Назначение:

КОС предназначен для контроля и оценки результатов освоения профессионального модуля ПМ.02 Участие в организации производственной деятельности структурного подразделения по специальности СПО 15.02.08 Технология машиностроения.
Проверяемые результаты освоения ПМ.02 при выполнении заданий экзамена квалификационного:

Профессиональные компетенции:
ПК 2.1. Участвовать в планировании и организации работы структурного подразделения.

ПК 2.2. Участвовать в руководстве работой структурного подразделения.

ПК 2.3. Участвовать в анализе процесса и результатов работы подразделения, оценке экономической эффективности производственной деятельности.

Общие компетенции:
ОК 1. Понимать сущность и социальную значимость своей будущей профессии, проявлять к ней устойчивый интерес.

ОК 2. Организовывать собственную деятельность, выбирать типовые методы и способы выполнения профессиональных задач, оценивать их эффективность и качество.
ОК 3. Принимать решения в стандартных и нестандартных ситуациях и нести за них ответственность.
ОК 4. Осуществлять поиск и использование информации, необходимой для эффективного выполнения профессиональных задач, профессионального и личностного развития.
ОК 5. Использовать информационно-коммуникационные технологии в профессиональной деятельности.
ОК 6. Работать в коллективе и команде, эффективно общаться с коллегами, руководством, потребителями.
ОК 7. Брать на себя ответственность за работу членов команды (подчиненных), результат выполнения заданий.
ОК 8. Самостоятельно определять задачи профессионального и личностного развития, заниматься самообразованием, осознанно планировать повышение квалификации.
ОК 9. Ориентироваться в условиях частой смены технологий в профессиональной деятельности.
II Задания для экзаменующегося
Инструкция
Внимательно прочитайте задание.
При выполнении задания Вы можете воспользоваться наглядными пособиями, материалами справочного характера, нормативными документами согласно перечню:
Учебники:
Основные источники:

1. Экономика отрасли (машиностроение)
С.В Зогородников М.Г Миронов
М.: Изд.центр «Академия», 2016

2. Экономика предприятия 
В. Я.Горфинкеля, В. А. Швандара
М.: Банки и биржи, ЮНИТИ, 2015г.

3. Кнышова Е. Н. Менеджмент: учебное пособие.– М.: ИД «ФОРУМ»: ИНФРА-М, 2015. – 304с.


4. Организация, планирование и управление производством
Н.И. Новицкий, В.П. Пашуто. Учебно-методическое пособие.- М.: Финансы и статистика,2016.-576с.

5. Участие в организации производственной деятельности структурного подразделения предприятий машиностроения
А.Н. Феофанов и д.р.
М.: Изд.центр «Академия», 2015

«Дополнительные источники:

1. Организация и планирование производства. Практикум.
Н.И. Новицкий
Минск: «Новое знание», 2016

2. Организация производства и управление предприятием
С. А. Касперович, Г. О. Коновальчик
УО «Белорусский государственный

технологический университет», 2015

3. Управление машиностроительным предприятием. Учебное пособие.
Баранчикова С.Г., Дашкова Т. Е.
Уральский федеральный

университет, 2015

4. Машиностроительное производство
В.Ю. Шишмарев, Т.И. Каспина


М.: Изд.центр «Академия», 2016

5. Экономическое управление предприятием и корпорацией
А.Ю. Денисов, С.А. Жданов
М.: Издательство «Дело и Сервис», 2016

Интернет-ресурсы:

1. http://www.ecsocman.edu.ru   (Федеральный образовательный портал «Экономика, социология, менеджмент»).

2. http://www.finansy.ru (Доступные для скачивания и просмотра экономические тексты: книги, статьи, рабочие материалы и т.д.).

Методические пособия:
1. Рабочая       программа       профессионального       модуля.     

2. Методические   разработки   по   выполнению   практических   заданий   и самостоятельной работы.
Количество экзаменационных билетов для экзаменующихся – 28 

Каждый билет (вариант) содержит 3 задания:
1 задание направлено на проверку ПК 2.1; ОК 1-2, ОК8;

2 задание направлено на проверку ПК 2.2; ОК 1-4; ОК 6;
3 задание направлено на проверку ПК 3.3, ОК 2-4; ОК 7;
Экзаменационный билет №1

1. Эффективность управления. Виды эффективности управления. Оценка эффективности управления.
2. Определите длительность производственного цикла при последовательном, параллельном и последовательно-параллельном сочетании операций на основе следующих данных.

Партия из четырех деталей обрабатывается на четырех операциях с длительностью обработки одной детали: t1 = 10 мин; t2 = 5 мин; t3 = 6 мин; t4 = 8 мин.

3. Распределите ниже перечисленные факторы на две группы. Первая группа – факторы, определяющие тенденцию к централизации управления. Вторая группа – факторы, определяющие тенденцию к децентрализации управления.

Перечень факторов:

- Внешняя ситуация стабильна;

- Для корпоративной культуры характерна открытость, что позволяет менеджерам смело высказывать свое мнение по поводу происходящего;

- Менеджеры низового звена не способны принимать решения или не имеют подобного опыта по сравнению с менеджерами высшего уровня;

- Менеджеры низового звена не хотят высказывать свое мнение при принятии решений;

- Компания географически рассеяна, рассредоточена;

- Решения очень серьезны;

- Эффективность реализации стратегий компании зависит от степени участия менеджеров и их гибкости при принятии решений;

- Организации грозит кризис или существует риск банкротства;

- Компания крупная;

- Эффективность реализации стратегий компании зависит от решающего слова менеджера;

- Менеджеры низового звена стремятся высказывать свое мнение при принятии решений;

- Внешняя ситуация сложная и неопределенная;

- Менеджеры низового звена способны принимать решения и имеют соответствующий опыт;

- Решения относительно незначительны.

Экзаменационный билет №2

1. Производственная логистика. Инструменты бережливого производства.

2. Рассчитайте месячный заработок рабочего по простой сдельной оплате труда на основе приведенных данных.

Объем произведенной продукции: изделие А — 200 шт., Б — 1000 шт.

Нормы времени на обработку: изделие А — 55,48 мин по IV разряду и Б — 5,22 мин по V

разряду.

Тарифные ставки IV разряда — 9,132 руб. в час, V разряда — 10,457 руб. в час.

 3. Стимулирование интереса к работе – очень важный фактор усиления трудовой мотивации. Выберите из приводимых ниже вариантов несколько наиболее эффективных, повышающих интерес к выполняемой работе (при этом особые случаи исключаются). Аргументируйте свой выбор.

- Руководство должно подробно информировать коллектив о характере выполняемой им работы.

- Время от времени следует менять поручаемую сотрудникам работу, чтобы она не надоедала.

- Если нужно заставить людей выполнять работу, следует объединить хорошо понимающих друг друга сотрудников в одну группу.

- Подробно, в деталях сотрудникам нужно объяснить характер работы, помочь им выполнить ее без срывов.

- Работу, которую нужно выполнять, следует время от времени дополнять новыми задачами. Неплохо организовать соревнование за лучший результат.

- Точно указать на недостаток и положительные моменты выполняемой сотрудниками работы.

Экзаменационный билет №3

1. Управление конфликтами в коллективе
2. Определить производственную себестоимость изде​лия, если:
·  затраты на материалы — 8000 руб.;
·  основная заработная плата на изделие — 300 руб.;
·  дополнительная заработная плата — 10%;
·  начисления на заработную плату — 30%;
·  расходы по содержанию и эксплуатации оборудо​вания — 5% от прямых затрат;
·  цеховые расходы — 120% от расходов по содержа​нию оборудования;
·  общехозяйственные расходы — 40 % от цеховых рас​ходов.
 3. Один из ваших подчиненных заявил, что он не испытывает удовлетворения от своей работы, она ему не по душе, и просит поручить ему более интересное дело. Как вы отреагируете на подобное заявление подчиненного? Аргументируйте свой выбор.

1.
Установлю, какая работа дала бы ему удовлетворение, и если есть возможность, как можно быстрее предоставлю ему такую возможность.

2.
Думаю, что любой хотел бы иметь работу по душе, приносящую удовлетворение. Однако фирма не может предоставить такую возможность всем работникам. Поэтому постараюсь убедить работника, что многие сотрудники терпеливо трудятся на порученных им участках.

3.
Объясню, что удовлетворенность работой определяется тем, как к ней относиться и как ее выполнять. Надо доказать, что и от выполняемой им работы можно получать большое удовлетворение, если видеть в ней творческое начало.

4.
Другой вариант ответа.

Экзаменационный билет №4

1. Методы управленческого воздействия на подчиненных.
2. Определить годовую сумму амортизационных отчис​лений, если срок службы оборудования 8 лет, стоимость  приобретения — 110 тыс. руб. Стоимость доставки —2,5 тыс. руб., стоимость монтажа — 0,5 тыс. руб.

 3. Вы начальник отдела. В отделе напряженная обстановка, срываются сроки выполнения работ. Не хватает сотрудников. Выезжая в командировку, вы случайно встречаете свою подчиненную – молодую женщину, которая уже две недели находится на больничном. Но вы находите ее в полном здравии. Она кого-то с нетерпением встречает в аэропорту.

Вопрос. Как вы поступите в этом случае? Объясните свое поведение.

Экзаменационный билет №5

1. Инструменты эффективного управления.
2. Определить среднегодовую стоимость основных фон​дов, стоимость основных фондов на конец года, если на начало года их стоимость составляла 8820 тыс. руб., в те​чение года осуществлялись ввод и выбытие фондов соот​ветственно:

1 марта — 73 тыс. руб. и 3 тыс. руб. ;

1 мая — 54 тыс. руб. и 8 тыс. руб.;

1 сентября — 41 тыс. руб. и 3 тыс. руб.;

1 декабря — 14 тыс. руб. и 10 тыс. руб.

3. Определите вид коммуникации. Аргументируйте свой ответ:

- Отчет вашей бухгалтерии, переданный в налоговую инспекцию.

- Вылазка всем коллективом в воскресенье на лыжную базу.

- Приказ руководителя о премировании сотрудников вашего отдела.

- Деловой разговор руководителя вашего цеха по телефону с руководителем другого цеха.

- Один рабочий дает профессиональный совет другому.

- Секретарь пытается объяснить через оконное стекло своему начальнику, садящемуся в автомобиль, что он забыл папку с документами

Экзаменационный билет №6

1. Делегирование полномочий.
2. Определить полную себестоимость изд. А и Б.
Выпуск изд. А — 500 ед., затраты на материалы на ед. изд. — 120 руб., основная заработная плата на годо​вой выпуск — 130 ООО руб., дополнительная зарплата — 10%, начисления на заработную плату — 30%. Выпуск изд. Б — 250 ед., затраты на материалы — 380 руб., ос​новная заработная плата — 80 000 руб.
Общехозяйственные расходы по изд. А — 50%, по изд. Б — 35% от прямых затрат. Внепроизводственные затраты по изд. А — 5%, по изд. Б — 7% от производ​ственной себестоимости.
3. Составить  докладную и служебную  записки в связи с любой производственной или управленческой ситуацией.

Экзаменационный билет №7

1. Принятие управленческих решений.
2. Подобрать тип организационной структуры предприятия по требуемой совокупности реакций. Расчет ведется на основании таблицы 1, и значения выбираются на основании 5-ти балльной системы требуемых реакций: производственная реакция-5; конкурентная-5; инновационная-3; стратегическая-5; административная-2. 

	Структура
	Реакция
	R
	К

	
	производственная
	конкурентная
	инновационная
	стратегическая
	административная
	
	

	Функциональная
	4
	2
	5
	1
	3
	
	

	Линейно-функциональная
	3
	4
	2
	1
	4
	
	

	Дивизионная
	3
	4
	5
	3
	3
	
	

	Проектная
	5
	1
	5
	2
	3
	
	

	Матричная
	4
	5
	3
	2
	4
	
	

	Бригадная
	5
	5
	3
	2
	2
	
	


3. Вы недавно назначены менеджером по кадрам. Вы еще плохо знаете сотрудников фирмы, сотрудники еще не знают вас в лицо. Вы идете на совещание к генеральному директору. Проходите мимо курительной комнаты и замечаете двух сотрудников, которые курят и о чем-то оживленно беседуют. Возвращаясь с совещания, которое длилось один час, вы опять видите тех же сотрудников в курилке за беседой.

Вопрос. Как бы вы поступили в данной ситуации? Объясните свое поведение.

Экзаменационный билет №8

1. Методы управления трудовым коллективом структурного подразделения
2.  Определить остаточную стоимость объекта, если его балансовая стоимость — 250 тыс. руб., срок службы — 7 лет. Оборудование использовалось в течение 4 лет.

3.  Выберете из приведенного ниже перечня определения соответственно предварительного, текущего и заключительного контроля:

- Осуществляется непосредственно в ходе проведения работ. Базируется на измерении фактических результатов, полученных после проведения работы. Для осуществления контроля аппарату управления необходима обратная связь;

- Осуществляется до фактического начала работ. Средства осуществления – реализация определенных правил, процедур и линий поведения. Используется по отношению к человеческим (анализ профессиональных знаний и навыков, необходимых для выполнения должностных обязанностей, отбор квалифицированных людей), финансовым (составление бюджета) и материальным ресурсам (выработка стандартов минимально допустимых уровней качества, проведение проверок);

- Одна из функций состоит в том, что контроль дает руководству информацию, необходимую для планирования, если аналогичные работы предполагается проводить в будущем. Также способствует мотивации, так как измеряет достигнутую результативность.

Экзаменационный билет №9

1. Кадровая политика в рамках структурного подразделения.

2.  Определить полную себестоимость изделия, если рас​ход материала на ед. изделия — 40 кг, цена 1т — 1500 руб., отходы — 2 кг — реализуются по цене 2000 руб. за т. Ос​новная заработная плата производственных рабочих на одно изделие — 20 руб., дополнительная заработная пла​та — 10%, начисления на заработную плату — 30%. Рас​ходы по содержанию и эксплуатации оборудования — 120 руб. на одно изделие.
Цеховые расходы — 30% от затрат на основную зара​ботную плату, общехозяйственные расходы — 50% от цеховых затрат. Внепроизводственные затраты — 100% от общехозяйственных расходов.

3. Руководитель принял на работу специалиста, который должен работать в подчинении у его заместителя. Прием на работу не был согласован с заместителем. Вскоре проявилась неспособность принятого работника выполнять свои обязанности. Заместитель служебной запиской докладывает об этом руководителю.

Вопрос. Как бы вы поступили на месте руководителя? Проиграйте возможные варианты.

Одна сотрудница высказывает другой претензии по поводу многочисленных и часто повторяющихся ошибок в работе. Вторая сотрудница принимает высказываемые претензии за оскорбление. Между ними

Экзаменационный билет №10

1. Функции и задачи руководителя 

2.  Определить фондоотдачу и фондоемкость продукции, если на начало года стоимость основных фондов состав​ляла 773 ООО руб., в течение года вводилось и выбывало оборудование:

1 марта выбыло оборудование на сумму 70 ООО руб.,

1 ноября введено новых объектов — 90 ООО руб.

Годовой выпуск продукции — 2 132 800 руб.

3. В круг служебных обязанностей управляющего входит много вопросов, в частности исполнение указаний, исходящих от высших инстанций. Управляющий должен решить, как именно добиться успешной реализации этих указаний, как мобилизовать на это подчиненных и т. д. Однако вышестоящее руководство может не дать четких указаний, не определить конкретные задачи.

Как должен действовать управляющий в этих случаях? Какой вариант действий выбрать? Аргументируйте свой выбор.

- Запросить необходимые указания у начальства.

- Проанализировать обстановку, определить, что нужно сделать по собственной инициативе в интересах своей организации, и приступить к действиям по мобилизации персонала на решение выявленных задач.

- Отсутствие четких указаний и постановки конкретных целей со стороны вышестоящей инстанции может объясняться тем, что там считают нецелесообразным и несвоевременным принимать поспешные решения. Поэтому принимать какие-либо практические действия лучше только после того,  как поступят указания «сверху».

Экзаменационный билет №11

1. Организация складского хозяйства.
2. В I квартале удельные переменные расходы на изделие составляли 95 тыс. руб., цена единицы продукции — 125 тыс. руб., общие постоянные расходы — 1000 тыс. руб. Во П квартале цены на сырье выросли на 10%, что приве​ло к росту переменных издержек также на 10%.
Определить, как изменение цен на сырье повлияло на критический выпуск продукции.
3. Укажите вид, причины конфликта, предложите, как конфликт разрешить, укажите к какой группе методов управления конфликтами, относится предложенное вами решение. Предположите последствия конфликта:
«В организации возник конфликт между двумя сотрудниками, работающими в одну смену. Между ними происходят постоянные ссоры, что мешает работе всей бригады. Какое решение должен сделать руководитель организации?» 

Экзаменационный билет №12

1. Организация материально-технического снабжения.

2.  На предприятии запланирован выпуск на следующий год 1000 изделия, трудоемкость операций показана в табл.
	Операция
	Трудоемкость на одно изделие

	Токарная
	250

	Фрезерная
	170

	Шлифовальная
	120

	Слесарная
	420



Нужно определить численность основных производственных и вспомогательных рабочих, ИТР и служащих, если на одного основного рабочего приходится  0,25 вспомогательных рабочих и 0,03 ИТР и служащих. Общие потери рабочего времени составляют 15% , а коэффициент выполнения норм времени – 1,2. Режим работы односменный, прерывный, с двумя выходными днями в неделю; праздничных дней в году – 11.

3.  Сотрудники вашего отдела жалуются на одного из своих коллег, который хорошо работает, выполняет сложные задания, но конфликтен с другими сотрудниками, и не только вашего отдела, но и сотрудников других отделов и клиентами. Он не выдержан в проявлениях эмоций, может быть резким в выражениях, может обидеть человека. Вы решаете поговорить с ним и вызываете его к себе. Как Вы построите разговор с сотрудником?

Экзаменационный билет №13

1. Организация транспортного хозяйства
2. В отчетном году объем
выпуска
товарной
продукции составил  260 млн
руб.; среднесписочная численность промышленно-производственного персонала предприятия  (ППП) — 120 человек. В планируемом году объем товарной продукции составит 280 млн руб., а численность ППП сократится на 10 человек. Определите производительность труда одного работника в отчетном и планируемом периодах, а также рост производительности труда в планируемом году.

3. Вам предстоит несколько неприятных объяснений с коллегами в начале дня. Это обстоятельство может вызвать негативные эмоции на целый день. Предложите выход из такой ситуации. 
Перенести разговор на другое время. 
Воспринять, как тренинг переговоров. 
Если возможно, то сделать это письменно. 
После объяснения сделать приятное для себя дело, которое сможет повысить настроение. 
Не планировать на этот день ничего важного и сложного.
Ваше предложение.

Экзаменационный билет №14

1. Организация энергетического хозяйства.
2.  Норматив оборотных средств предприятия — 3500 тыс. руб., план реализации продукции — 21 000 тыс. руб.

Определить:

1) коэффициент оборачиваемости оборотных средств;

2) длительность одного оборота;

3.  Ваш руководитель поручил Вам организовать и провести совещание по результатам работы подразделения, в котором Вы работаете. Разработайте технологию проведения делового совещания. 

Экзаменационный билет №15

1. Организация ремонтной службы.
2. Рыночная цена на товар предприятия — 6000 руб., вы​пуск продукции — 40 шт., полная себестоимость продук​ции — 4500 руб.
Определить рентабельность продукции, валовой до​ход и чистую прибыль предприятия в отчетном году и планируемом, если себестоимость ед. продукции пред​полагается снизить на 10%.

3. Подобрать тип организационной структуры предприятия по требуемой совокупности реакций. Расчет ведется на основании таблицы 1, и значения выбираются на основании 5-ти балльной системы требуемых реакций: производственная реакция-5; конкурентная-5; инновационная-3; стратегическая-5; административная-2. 

	Структура
	Реакция
	R
	К

	
	производственная
	конкурентная
	инновационная
	стратегическая
	административная
	
	

	Функциональная
	4
	2
	5
	1
	3
	
	

	Линейно-функциональная
	3
	4
	2
	1
	4
	
	

	Дивизионная
	3
	4
	5
	3
	3
	
	

	Проектная
	5
	1
	5
	2
	3
	
	

	Матричная
	4
	5
	3
	2
	4
	
	

	Бригадная
	5
	5
	3
	2
	2
	
	


Экзаменационный билет №16

1. Организация инструментального производства

2. Предприятие планирует выпустить изд. А 30 000 шт. в год при норме времени на изготовление одного изделия 4 ч и изд. Б — 50 000 шт. при норме времени 2 ч.

Потери времени по уважительной причине — 10% от номинального фонда времени, коэффициент выполнения норм выработки — 1,2. Количество рабочих дней в году — 300, продолжительность смены — 8 ч.

Определить потребность предприятия в производствен​ных рабочих на планируемый год.

3.  Разработать и обосновать свою модель личных и деловых качеств,  которыми должен обладать менеджер.

Экзаменационный билет №17

1. Организация технической подготовки и работы основного производства
2. Определите снижение трудоемкости за год (Т), высвобожде​ние рабочих (Чр ), и рост производительности труда (ПТ) на линии за счет проведения ряда организационно-технических мероприятий в предшествующем году, если: годовой выпуск деталей Nr = 48 500 шт.; трудоемкость одной детали уменьшилась с Т = 52мин до Т' = 47 мин; эффективный фонд времени работы одного рабочего в год Фэф = 1865 ч; коэффициент, учитывающий выполнение норм выработки, Кв.н. =1,2.

3. В круг служебных обязанностей управляющего входит много вопросов, в частности исполнение указаний, исходящих от высших инстанций. Управляющий должен решить, как именно добиться успешной реализации этих указаний, как мобилизовать на это подчиненных и т. д. Однако вышестоящее руководство может не дать четких указаний, не определить конкретные задачи.

Как должен действовать управляющий в этих случаях? Какой вариант действий выбрать? Аргументируйте свой выбор.

- Запросить необходимые указания у начальства.

- Проанализировать обстановку, определить, что нужно сделать по собственной инициативе в интересах своей организации, и приступить к действиям по мобилизации персонала на решение выявленных задач.

- Отсутствие четких указаний и постановки конкретных целей со стороны вышестоящей инстанции может объясняться тем, что там считают нецелесообразным и несвоевременным принимать поспешные решения. Поэтому принимать какие-либо практические действия лучше только после того,  как поступят указания «сверху».

Экзаменационный билет №18

1. Принципы организации производственного процесса
2. Выручка от реализации продукции — 300 000 руб., за​траты на производство — 180 000 руб., прибыль от вложе​ний в ценные бумаги — 20 000 руб., расходы от внереа​лизационной деятельности — 13 000 руб.
Определить балансовую и чистую прибыль, а также рен​табельность продаж, если налоговая льгота — 25 000 руб.
3. По предложенным ситуациям выстроить схему делового общения менеджера. Указать к какому типу собеседников относится предложенный в ситуации сотрудник. 
Ситуация 1. Диалог между руководителем подразделения и подчиненным: «Это безобразие! На наш отдел опять свалилась дополнительная работа». Подчиненный: «Действительно безобразие. И вед. Это не в первый раз» 

Ситуация 2 . Руководитель: «Генеральное руководство поручило нашему подразделению разработку нового продукта, поэтому с сегодняшнего дня вы будете работать без выходных». Подчиненный; «Ну, надо, так надо, только вы также будете работать с нами без выходных».

Ситуация 3. Руководитель: «Не знаю, что и делать. Высшее руководство поручило слишком большой объем работ, а в нашем отделе недостаточно людей, чтобы это выполнить. Может привлечь людей из других подразделений?» Подчиненный: «Не беспокойтесь, мы все выполним сами».

Экзаменационный билет №19

1. Организация труда и заработной платы.
2.  Рабочий за месяц изготовил 350 деталей, выполнив норму на 120%.

Сдельная расценка за деталь — 30 руб. Оплата труда за изготовление продукции сверх нормы производится по расценкам, увеличенным в 1,5 раза.

Определить заработную плату рабочего при сдельно-​прогрессивной системе оплаты труда.

3. Представите, что вы получили на экзамене неудовлетворительную для вас оценку. Это положило начало межличностному конфликту между вами и преподавателем. Охарактеризуйте конфликт в следующем порядке: 

Источник или причина конфликта


Конструктивные начала конфликта


Тип конфликта


Уровень конфликта

Наиболее эффективный стиль разрешения конфликта со стороны студента


Наиболее эффективный стиль разрешения конфликта со стороны преподавателя (ваше мнение) 

Экзаменационный билет №20

1. Оперативно-производственное планирование.
2. В течение месяца на производственном участке сле​дует обработать 900 комплектов деталей. Нормированное время на обработку одного комплекта по токарным рабо​там — 9 ч, по фрезерным — 6,5ч. Планируемая выработ​ка норм по токарным работам — 112%, по фрезерным — 120%. .
Определить необходимое количество рабочих по про​фессиям, если эффективный фонд времени одного рабо​чего по годовому балансу — 1816 ч.

3.  Составьте должностную инструкцию слесаря-ремонтника организации. 

Экзаменационный билет №21

1. Технико-экономическое планирование структурного подразделения.

2. В III квартале выработка продукции на одного работа​ющего составила 35 ООО руб. В IV квартале предприятие планирует выпустить столько же продукции — на 20 млн руб. и одновременно снизить численность работающих на 12 человек.

Определить выработку на одного работающего в IV квартале и планируемый прирост производительности труда.

3.  Два рабочих ремонтной организации, работающие неполный рабочий день, не ладят между собой. Их грубые взаимоотношения начинают влиять на моральный климат всего коллектива. Начальник участка неоднократно делал им замечания, однако ничего не помогало. Тогда он решил, что с него достаточно, вызвал к себе обоих работников и объявил, что собирается так составить графики их работы, чтобы их рабочие часы по возможности меньше пересекались. Также предупредил при этом, что дальнейшие ссоры между рабочими приведут к принятию серьезных дисциплинарных мер. 

Определите, какие стратегии для уменьшения или сдерживания конфликтов были использованы менеджерами в данных ситуациях. Как бы поступили Вы? 

Экзаменационный билет №22

1. Организационная структура подразделения.
2. Норма времени обслуживания одного рабочего места – 1,6 ч., продолжительность рабочей смены – 8ч. Определите норму обслуживания одного рабочего места для одного рабочего.

3. По предложенным ситуациям выстроить схему делового общения менеджера. Указать к какому типу собеседников относится предложенный в ситуации сотрудник. (1,2)

Ситуация 1. Диалог между руководителем подразделения и подчиненным: «Это безобразие! На наш отдел опять свалилась дополнительная работа». Подчиненный: «Действительно безобразие. И вед. Это не в первый раз» 

Ситуация 2 . Руководитель: «Генеральное руководство поручило нашему подразделению разработку нового продукта, поэтому с сегодняшнего дня вы будете работать без выходных». Подчиненный; «Ну, надо, так надо, только вы также будете работать с нами без выходных».

Ситуация 3. Руководитель: «Не знаю, что и делать. Высшее руководство поручило слишком большой объем работ, а в нашем отделе недостаточно людей, чтобы это выполнить. Может привлечь людей из других подразделений?» Подчиненный: «Не беспокойтесь, мы все выполним сами».

Экзаменационный билет №23

1. Предприятие как объект планирования. Экономический механизм функционирования предприятия.

2. Нормативная трудоемкость токарных работ — 270 000 че​ловеко-часов, коэффициент выполнения норм выработки — 115%, среднее число часов работы одного токаря за год — 1664 ч. Определить плановую трудоемкость токарных работ и необходимую численность токарей.

3. Вы работаете в отделе продаж. Ваша сильная сторона – коммуникабельность, слабая – работа с документами. Предложите как можно больше способов минимизации отрицательного влияния вашего “недостатка” на результаты работы: 

· Делегировать работу с официальными бумагами секретарю, если это возможно. 

· Несколько раз проверять документы. 

· Максимально автоматизировать процесс подготовки и составления документов (например, с помощью специальных форм в ПК). 

· Использовать шаблоны при подготовке деловых бумаг. 

· Убедить руководителя поручить данную часть работы другим людям. 

Ваше предложение.
Экзаменационный билет №24

1. Вертикальные и горизонтальные связи в организации (на предприятии).
2. Численность работников по списку на 1 января — 170 человек. 15 января уволились по собственному жела​нию 3 человека, 16 января приняты на работу 5 человек, 25 января были призваны в армию 2 человека.

Определить среднесписочную численность работников в январе, I квартале, коэффициенты оборота рабочей силы по приему, выбытию и текучести кадров.

3.  Составить организационную структуру предприятия и охарактеризовать ее, если дано: директор, главный инженер, технический отдел, заместитель директора по коммерческим вопросам, бухгалтерия, информационный отдел, отдел планирования, отдел кадров, заместитель директора по кадровым и социальным вопросам, главный экономист, отдел материально-технического обеспечения, отдел сбыта, финансовый отдел, отдел стандартизации, ремонтный цех, основные цеха, транспортный отдел, отдел маркетинга, отдел технического контроля, отдел организации труда и заработной платы, начальник производства, инструментальный цех. 

Экзаменационный билет №25

1. Содержание разделов годового плана предприятия.
2. Норма времени на единицу работы для одного работающего составляет 2 ч\час, норма выработки на 8-ми часовую смену – 4 единицы. После проведения организационных мероприятий норма времени снижена на 5%. Определить новую норму времени; норму выработки; процент повышения нормы выработки.

3. По предлагаемому списку решений произвести классификацию каждого ( общие или частное; воздействует на внешнюю или внутреннюю среду предприятия; незапрограммированное или запрограммированное ).

 Список решений:

1.Найм специалиста в исследовательскую лабораторию компании, производящей сложную техническую продукцию.

2.Доведение мастером до рабочих дневного задания.

3.Определение финансовым директором размера дивидендов, которые должны быть выплачены акционерам на девятый год последовательной успешной финансовой деятельности компании.

4.Решение начальника разрешения официального отсутствия подчиненного на рабочем месте в связи с посещением им врача.

5.Выбор членами правления места для очередного филиала банка, уже имеющего 50 отделений в крупном городе.

6. Решение о строительстве филиала предприятия в другом городе.

7.Определение годичного задания для ассистента профессора.

8.Согласие начальника на предоставление подчиненному возможности посетить учебный семинар в области его специализации.

9.Выбор авторами печатного издания для размещения рекламы о новом вузовском учебнике.

10.Выбор правления компании места для строительства ресторана «Вкусно и быстро» в небольшом, но растущем городе, находящемся между двумя очень большими городами. 

Экзаменационный билет №26

1. Аттестация рабочих мест.
2. Определите сумму налога на прибыль, отчисленную в бюджет, если  балансовая прибыль ПРбал = 555 тыс. руб., ставка налога на прибыль Н пр = 0, 20, сумма льгот составляет 135 тыс.руб

3.  Назвать по пять наиболее важных, по вашему мнению, мотиваторов для  следующих лиц:

            Вас лично на работе; 

            Квалифицированного рабочего;

            Служащего в офисе. 

Экзаменационный билет №27

1. Производственный цикл.
2. Рабочий-наладчик на участке имеет заработок по та​рифной ставке 4700 руб. Норма выработки его участка 1000 ед. продукции. Фактически изготовлено 1200 ед. про​дукции.
Найти заработную плату рабочего по сдельно-косвен​ной системе оплаты труда.
3. Ваш непосредственный начальник, минуя вас, дает задание вашему подчиненному, который уже занят выполнением срочной работы. Вы и ваш начальник считает свои задания неотложными. Выберите наиболее приемлемый вариант решения или предложите свой и обоснуйте свой выбор.
А. Строго придерживаться субординации, не оспаривая решение начальника предложить подчиненному отложить выполнение текущей работы.

Б. Все зависит от того, насколько авторитетен в ваших глазах начальник.

В. Выразить свое несогласие с решением начальника, предупредить о том, что впредь в таких случаях будете отменять его задания, порученные ваше подчиненному без вашего согласия.

Г. В интересах дела отменить задание начальника и приказать подчиненному продолжать начатую работу.

Экзаменационный билет №28

1. Организация технической подготовки и работы основного производства
2.  Из трех технически возможных вариантов мероприятий требуется выбрать лучший путем определения суммы приведенных затрат. Какой вариант требует меньше затрат и на сколько по сравнению с другими вариантами. Сумма текущих затрат С и капитальных вложений К; Ен=0,16.

	Вариант
	1
	2
	3

	С
	250 тыс. руб.
	100 тыс. руб.
	220 тыс. руб.

	К
	150 тыс. руб.
	216 тыс. руб.
	200 тыс. руб.


3. По предложенным ситуациям выстроить схему делового общения менеджера. В предложенных ситуациях можно воспользоваться любыми вариантами подсказок либо предложить собственный.

Ситуация.

Сотрудник вашего отдела допустил халатность: не внес в информацию, направленную в вышестоящий орган, для уточнения данных.

Действия руководителя:

А. Посочувствовать работнику, пустив разрешение ситуации на самотек.

Б. Потребовать письменного объяснения, провести жесткий разговор, припомнив прежние ошибки подчиненного.

В. Вынести факт на обсуждение коллектива, предлагая принять коллективное решение.

Г. Приложить к объяснительной записке докладную на имя руководителя

  6 Оценка освоения теоретического курса профессионального модуля
6.1. Задания для оценки освоения МДК.02.01:
Перечень вопросов к дифференцированному зачету:
1. Отраслевая структура машиностроения. Направления совершенствования отраслевой структуры.

2. Какова сущность нормирования оборотных средств?

3. Перечислите факторы, влияющие на размеры промышленных предприятий.

4. Каковы значение и пути снижения затрат на производство продукции в условиях рыночной экономики.

5. Перечислите основные организационно-правовые формы предприятий. Кратко опишите их основные черты.

6. Какие существуют методы ценообразования? В чем их сущность?  

7. Что понимается под малым предприятием? Назовите преимущества и недостатки малых предприятий как субъектов рыночной экономики.

8. Назовите основные методы определения производительности труда.

9. Назовите основные формы объединений предприятий.

10. Какими показателями определяется эффективность использования основных фондов?

11. Охарактеризуйте основные принципы и факторы размещения предприятий машиностроения.

12. Раскройте сущность и значение нормирования труда.

13. Перечислите и опишите кратко основные виды организационной структуры управления.

14. Перечислите и охарактеризуйте методы калькулирования себестоимости продукции.

15. Понятие и виды производственных структур предприятия.

16. Назовите факторы, которые предприятие учитывает при выборе     метода ценообразования.

17. Типы организации производства  и  их  сравнительная технико-экономическая характеристика.
18. Раскройте  основные  цели  и  задачи  менеджмента  организации.

19. Опишите  состав  подразделений  основного  производства   предприятий   и  охарактеризуйте  их  функции.

20. Планирование как функция менеджмента. Стратегическое планирование

21. Организация  материально-технического  обеспечения на  предприятии.

22. Перечислите   и  кратко  охарактеризуйте  виды  ответственности  за  управленческие  решения  и  механизмы  их  контроля.

23. По  каким  критериям  и  на  какие  группы  классифицируются  основные  средства  предприятий ?

24. Раскройте  сущность  процессов  управления  и  формирования   управленческого  решения.

25. Раскройте сущность оборотных средств предприятия. По каким критериям и на какие группы классифицируются оборотные средства предприятий ?

26. Что представляет собой бизнес-план предприятия? Его цели и   задачи.

27. Раскройте  основные  направления  деятельности  службы  управления  персоналом  и  ее  правовое  обеспечение.

28. Охарактеризуйте методы планирования себестоимости.

29. Опишите основные формы и системы оплаты труда.

30. Рабочие место и его организация: Оснащение обслуживание планировка с учетом требованием эргономики, технической эстетики ?

31. Дайте определение заработной платы. Назовите её основные функции и принципы организации.

32.Перечислите права и обязанности работников в сфере профессиональной деятельности.

33. Что понимается маркетингом? Раскройте основные цели и функции маркетинговой деятельности предприятия.

34. Что такое рентабельность? Как рассчитываются основные показатели рентабельности?

35. Раскройте сущность издержек производства и себестоимости    продукции.

36. Каковы основные задачи менеджмента организации?

37. Назовите  источники,  из  которых  формируются  финансовые   ресурсы  предприятия.  Дайте  их  краткое  описание.

38. Дайте  определение  понятию  «производственная  мощность   предприятия» и  назовите  элементы,  определяющие  ее.

 39. Раскройте  сущность,  принципы и  формы  делового  общения.

40. Перечислите  показатели  использования  оборотных  средств  и   как  они  определяются.

41. Трудовой договор: понятие, стороны, содержание, виды, порядок заключения.

42. Какова сущность и значение «амортизации» и амортизационных отчислений.

43. Организация ремонтного хозяйства. Планирование ремонтных работ.
44. Каково содержание и роль классификации затрат по статьям калькулирования?

45. Организация энергетического хозяйства и основные направления её совершенствования 

46. Что понимается под ценовой политикой предприятия?

47. Контроль как функция менеджмента. Виды контроля 

48. Назовите  и  кратко  опишите  основные  функции  прибыли  
предприятия.

49. Раскройте  сущность,  характерные  черты,  цели  и  принципы  делового  общения.

50. Кругооборот оборотных средств (три стадии). Коэффициент оборачиваемости оборотных средств.

51. Задачи, структура и организация инструментального хозяйства  
52. Раскройте  основные  цели и  принципы  менеджмента.

53. Планирование материально технического обеспечения предприятия.

54. Что  входит  в  понятие  «издержки  производства»,  «прибыль»  и    «валовой   доход»?

Защита портфолио
      Тип портфолио - смешанный.

Проверяемые результаты обучения:

ОК   1.   Понимать   сущность   и   социальную   значимость   своей   будущей

профессии, проявлять к ней устойчивый интерес.

ОК 3. Принимать решения в стандартных и нестандартных ситуациях и нести

за них ответственность.

ОК 6. Работать в коллективе и в команде, эффективно общаться с коллегами,

руководством, потребителями.

ОК   7.  Брать   на   себя   ответственность   за   работу   членов   команды

(подчиненных), за результат выполнения заданий.

ОК 8. Самостоятельно определять задачи профессионального и личностного

развития, заниматься самообразованием, осознанно планировать повышение

квалификации.

Критерии оценки:
Оценка защиты
	Коды проверяемых
компетенций
	Показатели оценки результата
	Критерии
	Оценка
(да/ нет)

	ОК        1.        Понимать

сущность и социальную

значимость             своей

будущей        профессии,

проявлять        к        ней

устойчивый интерес.

ОК       3.       Принимать

решения в стандартных

и              нестандартных

ситуациях   и   нести   за

них ответственность.

ОК     6.     Работать     в

коллективе и в команде,

эффективно общаться с

коллегами,

руководством,

потребителями.

ОК   7.   Брать   на   себя

ответственность           за

работу членов команды

(подчиненных),            за

результат     выполнения

заданий.

ОК   8.   Самостоятельно

определять           задачи

профессионального      и

личностного     развития,

заниматься

самообразованием,

осознанно   планировать

повышение

квалификации.


	- демонстрация    интереса    к

будущей профессии, участие в

конференциях,           конкурсах,

олимпиадах согласно профилю

изучаемых                дисциплин,

олимпиадах профессионального

мастерства по специальности;

- активное   участие   в   жизни

техникума,      в     том      числе

представление  своей  будущей

специальности на выставках и

конкурсах;

- участие     в          конкурсных

мероприятиях,   проводимых   в

рамках    Недели    специальной

дисциплины,   специальности и

пр.;

- активное       участие       в

профориентационной работе с

представлением                 своей

/специальности,
- выбор и применение методов

и           способов           решения

профессиональных     задач     в

области     ведения     учета     и

составления   отчетности,       ее

анализа;

- оценка     эффективности     и

качества                   выполнения

самостоятельной             работы

/домашних заданий: самоанализ

и коррекция;

- активное         использование

литературы       по       профилю

изучаемых дисциплин/профилю специальности  в  сравнении  с

рейтингом                      учебной деятельности                   других

обучающихся в данной области;

-
определение      необходимой
информации в соответствии с
запросом     преподавателя     по
теме/заданию;

-
применение           найденных источников    информации    для решения       профессиональных задач;
	Аргументированность

Доказательность

Подтверждение

документальными

источниками


	


	
	-
использование       различных
источников            информации,
включая     электронные,      для
решения       профессиональных
задач;

-
организация самостоятельных
занятий         при         изучении
содержания профессионального
модуля;

-
работа    с    информационно-
справочными     системами     и
прикладными программами по
профилю специальности,

-
взаимодействие                   со
студентами,    преподавателями,
сотрудниками   организаций   в
ходе обучения;

-
самоанализ     и     коррекция
результатов             собственной
работы;

оказание    помощи/шефство сокурсникам  при  выполнении заданий           самостоятельных работ;

-
организация

самостоятельных   занятий   при изучении     профессионального модуля;

организация    занятий     по самостоятельной      работе      с базами данных, литературой в библиотеке/читальном зале;
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